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29410 Salzwedel

Hansestadt Salzwedel, &7 7 2-2 0L J

Protokoll Gesellschafterversammlung der Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH

Ort: Rathaus Hansestadt Salzwedel, An der Monchskirche 5

Datum: b7l -2ol5

Unter Verzicht auf die Einhaltung aller durch Gesetz und Gesellschaftervertrag vorgeschriebe-
nen Formen und Fristen halt die Hansestadt Salzwedel, vertreten durch den Blirgermeister,
Herrn Olaf Meining, hiermit eine Gesellschafterversammlung ab.

TOP 1 Beschlussfassung fiir die Gesellschafterversammlung durch den Aufsichtsrat
- Feststellung des Jahresabschlusses 2024
- Verwendung des Jahresergebnisses 2024
- Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschaftsfiihrung

Die Gesellschafterversammlung vertreten durch den Biirgermeister Olaf Meining beschlieRt
den nachfolgenden Beschlussvorschlag des Aufsichtsrates vom 19. Juni 2025, 126 Aufsichts-
ratssitzung:

Der von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Howeler | Rischmann und Partner mbH, Waisen-
hausdamm 8-11, 38100 Braunschweig gepriifte und mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 und der Lagebericht 2024

werden festgestellt.

Aus dem Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2024 in Hohe von EUR 202.168,03 wird auf
neue Rechnung vorgetragen.

Dem Aufsichtsrat wird fiir das Geschaftsjahr 2024 Entlastung erteilt.

Der Geschaftsfiihrung wird fiir das Geschaftsjahr 2024 die Entlastung erteilt.

TOP 2 Wahl des Wirtschaftspriifers zur Priifung des Jahresabschlusses 2025

Der Aufsichtsrat hat einstimmig in der 126. Aufsichtsratssitzung am 19. Juni 2025 die Beschlus-
sempfehlung gefasst:



Seite 2 von 2

Der Gesellschafterversammlung wird empfohlen fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2025,
die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Héweler | Rischmann und Partner mbH, Waisenhaus-
damm 8-11, 38100 Braunschweig zu beauftragen.

Die Gesellschafterversammlung vertreten durch den Biirgermeister Olaf Meining beschlieRt
mit der Priifung des Jahresabschlusses 2025 die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Howeler |
Rischmann und Partner mbH, Waisenhausdamm 8-11, 38100 Braunschweig zu beauftragen.
Der Auftrag an die Wirtschaftsprifungsgesellschaft wird durch die Geschiftsfiihrung erteilt.

TOP 3 Dingliche Sicherung in Hohe der Férdersumme laut Fordermittelbescheid fiir
das Bauvorhaben Schillerstrafle 3 zugunsten des Landes Sachsen-Anhalt

Der Aufsichtsrat hat in seiner 126. Sitzung am 19. Juni 2025 einstimmig beschlossen, der Be-
schlussempfehlung zu folgen.

Der Gesellschafter beschlief$t einstimmig, dass eine dingliche Sicherung in Form einer Grund-
schuld auf der Liegenschaft bestellt werden soll, um etwaige Erstattungsansprtiche des Landes
bei Fordermitteln in Hohe von 1,8 Mio. Euro bzw. dartiber hinaus abzusichern, wie im Férder-
mittelbescheid und den entsprechenden Vorgaben vorgesehen.

Der Geschiftsfiihrer wird beauftragt, die notwendigen MaRnahmen zu veranlassen.

AR

Mefning“ \ Berlin
Vorsitzen#ler der Fiir das Protokoll
Gesellschafterversammlung
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Bestéatiqungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Seniorenzentrum VITA gemeinnutzige GmbH, Salzwedel
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Seniorenzentrum VITA gemeinnitzige GmbH, Salzwedel, -
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, ein-
schlie8lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprtift. Darber hin-
aus haben wir den Lagebericht der Seniorenzentrum VITA gemeinnitzige GmbH, Salzwedel fir

das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
zum 31. Dezember 2024 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und

Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prufers far die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Uberein-

stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
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unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum

Lagebericht zu dienen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen

der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-

gegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht er-

bringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentliche Belangen mit dem Jahresabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fGhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollu-
sives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Dar-

stellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.
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e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prufung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstadnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen

der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Mallnahmen abzugeben.

¢ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresab-
schluss und Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass die Gesell-

schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-

chendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-

sprechung und das von Ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.
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e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Priufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,

dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststel-

len.

Braunschweig, den 9. Mai 2025
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LAGEBERICHT
fiir das Geschiiftsjahr 2024

der

Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH

Grundlagen und Rahmenbedingungen

Die Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH setzt sich aus vier Geschéftsfeldern zusammen. Neben
der vollstationédren Pflege, die das Kerngeschift bildet, werden die Bereiche Tagespflege, Immobilien fiir

das altersgerechte Wohnen und die ambulante Pflege abgebildet.

Laut dem Achten Pflegebericht der Bundesregierung ist die Zahl der pflegebediirftigen Personen von 2,34
Millionen im Jahr 2009 auf 4,96 Millionen Pflegebediirftige im Sinne des SGB XI im Jahr 2021 gestiegen.
Mit rund 5,2 Millionen pflegebediirftigen Menschen Ende 2023 zeigt sich insbesondere seit Mitte des letz-
ten Jahrzehnts ein Anstieg der Zahl der Pflegebediirftigen, der weit iiber das allein aus der demografischen
Entwicklung erwartbare Maf} hinausgeht.

Gleichzeitig herrscht Personalknappheit. Maflnahmen zur Gewinnung von Fachkréften und zur Verbesse-
rung der Personalausstattung, der Arbeitsbedingungen und der Entlohnung stellen deswegen einen wichti-
gen politischen und betrieblichen Schwerpunkt dar.

Der Pflegeheim Rating Report 2024 gibt an, dass das Marktvolumen der ambulanten und stationéren Pfle-
gedienste im Jahr 2021 rund 72 Milliarden Euro betrug. Der Anteil des Pflegemarkts am gesamten Gesund-
heitsmarkt ist zwischen 1997 und 2021 von 9,8 Prozent auf 15,2 Prozent gestiegen. Damit liegt die Pflege
in ihrer Bedeutung aktuell an zweiter Stelle hinter den Krankenhéusern.

Die wirtschaftliche Lage der Pflegeheime wird sich insbesondere durch steigende Sach- und Personalkosten
zunehmend verschlechtern. Bei neun Prozent der Einrichtungen besteht weiterhin eine erhdhte Insolvenz-

gefahr.

Die Gesellschaft unterliegt mit ihren Geschiftsfeldern zahlreichen rechtlichen und regulatorischen Vor-
schriften. Im Folgenden wird auf jene Vorschriften verwiesen, bei denen politischer Klarungs- und Kor-

rekturbedarf besteht, um die Herausforderungen der Pflege zu bewéltigen.

Héhere Leistungen fiir Pflegebediirftige und mehr Mglichkeiten zur Betreuung realisierte das Pflegestir-
kungsgesetz I1. Ab dem 01.01.2017 hat ein neuer Pflegebediirftigkeitsbegriff mit fiinf Pflegegraden (statt
drei Stufen) individuellere Einstufungen erméglicht. Alle Pflegebediirftigen im jeweiligen Pflegegrad, ob
kérperlich, demenziell oder psychisch beeintrichtigt, haben Anspruch auf die gleichen Leistungen.
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Nachdem das Projekt ,,Personalbemessung in vollstationiren Pflegeeinrichtungen® (PeBeM) im Jahre 2020
abgeschlossen werden konnte, wurde die weitere Umsetzung gemaB den Vereinbarungen aus der Aktion
Pflege (KAP), ab dem Jahr 2021 iiber die gesetzliche Einfiihrung des Personalbemessungsinstruments
(§113c¢ SGB XI) sowie der Ausgestaltung des Modellprojekts nach § 8 Abs. 3b SGB XI zur modellhaften
Einfiihrung weiter vorangebracht. Die Vertragspartner der Landesrahmenvertrage nach § 75 SGB XI fiir
die vollstationére Pflege haben den Auftrag, u.a. die in einer Pflegesatzvereinbarung mindestens zu verein-
barende personelle Ausstattung mit Wirkung ab 1. Juli 2023 zu vereinbaren. Bis zur entsprechenden An-
passung der Landesrahmenvertrage gelten die vorliegenden Empfehlungen fiir die Pflegekassen und zuge-

lassenen Pflegeeinrichtungen ab dem 01. Juli 2023 als unmittelbar verbindlich.

Die bisherige Pflege-Buchfiihrungsverordnung soll auBler Kraft treten, sobald der Spitzenverband der Pfle-
gekassen und die Vereinigung der Trager der Pflegeeinrichtungen einheitliche Grundsitze ordnungsgema-
Ber Buchfiihrung vereinbart haben (§ 75 Abs. 7 SGB XI), im Kalenderjahr 2024 war die Pflege-Buchfiih-

rungsverordnung verpflichtend anzuwenden.

Das Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG) vom 11.07.2021 verfolgt u.a. eine gute
Versorgung in der Altenpflege durch geniigend Pflegekréfte. Deshalb werden ab dem 01.09.2022 nur noch
Pflegeeinrichtungen zur Versorgung zugelassen, die ihre Pflege- und Betreuungskréfte nach Tarif vergiiten
oder mindestens in Hohe eines Tarifvertrages entlohnen. Um Pflegebediirftige vor finanzieller Uberforde-
rung durch steigende Pflegekosten zu schiitzen, zahlt die Pflegeversicherung bei der Versorgung nach einer
Erhohung ab dem 01.01.2022 neben dem nach Pflegegrad differenzierten Leistungsbetrag einen Zuschlag.
Dieser steigt mit der Dauer der Pflege. Die Zuschlagssédtze wurden ab 01.01.2024 erhoéht. Im ersten Jahr
tragt die Pflegekasse 15 % des pflegebedingten Eigenanteils, im zweiten Jahr 30 %, im dritten Jahr 50 %
und danach 75 %. Die Zuschldge werden zusétzlich zu dem bereits nach Pflegegraden differenzierten Leis-

tungsbetrag von den Pflegekassen gezahlt.

Das Gesetz zur Unterstiitzung und Entlastung in der Pflege (Pflegeunterstiitzungs- und Entlastungsgesetz
— PUEG) wurde am 26.05.2023 im Bundestag verabschiedet. Zur Verbesserung der Situation in der Pflege
werden Anpassungen in der Pflegeversicherung vorgenommen. Insbesondere wird die hausliche Pflege ge-
starkt und pflegebediirftige Menschen und ihre Angehorigen sowie andere Pflegepersonen entlastet. Die
Arbeitsbedingungen fiir professionell Pflegende sollen weiter verbessert sowie die Potentiale der Digitali-
sierung fiir Pflegebediirftige und fiir Pflegende noch besser nutzbar gemacht werden. Es soll eine automa-
tische Anpassung der Geld- und Sachleistungsbetrage in 2025 und 2028 geben und Innovationen gefordert
werden. Die Spitzenverbiande mahnen und beschreiben den Gesetzesentwurf als besonders besorgniserre-

gend, dass erneut keine dringend notwendige Strukturreform der sozialen Pflegeversicherung — vor allem
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in Bezug auf die Finanzierung von Pflege — erfolgt. Kritisiert wird die vorgesehene Dynamisierung in den
Jahren 2025 und 2028 lediglich anhand der Kerninflationsrate, so dass Preissteigerungen fiir die gegenwir-
tigen Preistreiber unberiicksichtigt bleiben. Das Problem einer andauernden Unterfinanzierung 16st die Dy-
namisierung nicht. Die Bundesregierung blendet die zunehmend wirtschaftlich brisante Lage vieler Pflege-
einrichtungen aus. Dringend erforderlich ist ein Beitrag des Gesetzgebers, um die Pflege in Deutschland

demographie- und zukunftsfest umzugestalten.

Der Koalitionsvertrag 2025 zwischen CDU/CSU und SPD sieht umfassende Reformen im Bereich
der Pflege vor:
e Zusammenfiihrung von Gesetzen: Das Pflegezeitgesetz und das Familienpflegezeitgesetz sollen

zusammengefiihrt werden, um flexiblere Freistellungsanspriiche zu schaffen und ein Familienpfle-

gegeld zu priifen, das pflegende Angehdrige finanziell unterstiitzen konnte.

e Verantwortung im Pflegebereich: Der neue Fokus auf "Verantwortung" soll die Pflegepolitik pra-

gen und Fortschritte in diesem Bereich fordern.
e GroBle Pflegereform: Eine grundlegende Reform der Pflegeversicherung wird angekiindigt, mit ei-
ner Bund-Lander-Arbeitsgruppe, die bis Ende 2025 konkrete Vorschldge zur Finanzierung vorle-

gen soll.

Diese Mainahmen zielen darauf ab, die Pflege langfristig finanziell tragfahig zu gestalten und starker an
den individuellen Bediirfnissen der Pflegebediirftigen auszurichten. Die konkrete Ausgestaltung und zeit-

liche Umsetzung der oben genannten Punkte sowie die Auswirkungen auf Pflegeeinrichtungen bleiben ab-

zuwarten.
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Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Geschiftsjahr 2024 war gepragt von einer zunehmenden Normalisierung der Geschiftstétigkeit nach
der Corona-Zeit. Als Herausforderung zeigt sich die Entwicklung der krankheitsbedingten Fehltage der
Beschaftigten auf. Waren es in 2023 noch 3.459 Fehltage, waren im Berichtsjahr 3.667 Fehltage zu bewal-

tigen, um die Betriebsabldaufe aufrecht zu erhalten.

Der vorsichtig aufgestellte Wirtschaftsplan ging von einem Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 75 aus,
dieser wurde mit einem Jahrestiberschuss von TEUR 202 deutlich iiberschritten. Ursache hierfiir waren
insbesondere geringere Instandhaltungsaufwendungen. Der Geschéftsverlauf wird durch die kaum noch
wahrnehmbare Infektionslage und dem Auslaufen der rechtlichen Rahmen fiir die Corona-Schutzmafnah-

men zum 7. April 2023 als weitgehend stabil eingeschatzt.

Im Geschéftsjahr 2024 hat die Gesellschaft betriebliche Ertrdge in Héhe von Euro 8.625.292,54 erzielt, das
entspricht einer Steigerung in Héhe von Euro 647.311,36 im Vergleich zum Vorjahr mit Euro 7.977.981,18.
In der vollstationaren Pflege sind leicht gesunkene Pflegetage aber eine Zunahme bei der Inanspruchnahme
von Kurzzeitpflegeleistungen zu verzeichnen. Die Auslastung in der Tagespflege ist gegeniiber dem Vor-
jahr ebenfalls leicht riicklaufig. Steigerungen bei den Vergiitungssétzen trugen insgesamt aber zur positiven
Entwicklung der Umsatzerlose bei. Die Immobilien fiir das altersgerechte Wohnen verzeichnen gesunkene
Auslastungszahlen. Die leicht gesunkene Auslastung ergibt sich durch normale Schwankungen im Ge-

schéftsbetrieb (neue Bewohner werden zunéchst mit niedrigeren Pflegegraden aufgenommen).

Der Personalaufwand fiir die Erstellung der sozialen Dienstleistung Pflege ist um 10,6 Prozent angestiegen.

Dieses beruht auf den um 2,9 Vollzeitkrafte erhGhten Personalbedarf und tariflichen Steigerungen.

Das Geschiftsjahr schliefit mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von Euro 202.168,03 ab, vergleichend zum
Vorjahr ist der Jahresiiberschuss in Hohe von Euro 48.989,43 gestiegen; zum Bilanzstichtag am 31. De-
zember 2024 weist die Gesellschaft ein Eigenkapital in Hohe von Euro 7.601.440,87 und Sonderposten mit
eigenkapitaldhnlichem Charakter in Hohe von Euro 4.830.642,17 aus.

Die Eigenkapitalquote ist mit 51,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (57,7 Prozent) gesunken. Unter Ein-
beziehung des Sonderpostens aus Zuschiissen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens ergibt sich eine

Eigenkapitalquote von 84,8 Prozent (im Vorjahr 95,6 Prozent).
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Der Jahresiiberschuss entspricht bei Einbeziehung des Sonderpostens aus Zuschiissen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens einer Eigenkapitalrendite von 1,6 Prozent (im Vorjahr 1,6 Prozent). Die im Vorjah-
resvergleich um FEuro 1.849.813,14 gestiegene Bilanzsumme betrdgt zum Bilanzstichtag Euro
14.663.237,76; die Steigerung der Bilanzsumme resultiert auf der Aktivseite im Wesentlichen aus hoheren
Forderungen aus offentlicher Férderung und auf der Passivseite aus den erhohten Sonderposten aus Zu-
schiissen und Zuweisungen sowie Verbindlichkeiten aus 6ffentlichen Fordermitteln fiir Investitionen bei

gleichzeitigem Anstieg des Eigenkapitals.

Investitionen in das Sachanlagevermdgen wurden in 2024 fiir insgesamt TEUR 431 getétigt und betreffen
mit TEUR 185 den Posten Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge sowie mit TEUR 176 die
Anlagen im Bau.

Die Finanzierung der Investitionen des Jahres 2024 erfolgte durch Eigenkapital sowie die Erweiterung der

Schillerstrale 3 anteilig mit Férdermitteln der Investitionsbank Sachsen-Anhalt.

Im Jahr 2025 ist der Baubeginn fiir die geplanten Baumafinahmen Umbau/Erweiterung Schillerstrafie 3 und
Erweiterung der Tagespflege mit einem Bauvolumen von rd. TEUR 3.000. Die Finanzierung erfolgt durch
Eigenmittel und fiir die Schillerstrafle 3 durch Fordermittel in Hohe von rd. TEUR 1.788. Die Férdermittel
wurden mit Bescheid vom 31. Juli 2024 in Hoéhe von TEUR 1.788 bewilligt.

Auf Grund des vorhandenen Eigenkapitals werden wir auch 2025 unveréandert keine Kreditlinien benétigen.

Es gibt keine wesentlichen Leasingvertrage.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist als sehr gut zu bezeichnen. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben.
Der Cash-Flow aus der operativen Tatigkeit in Hohe von TEUR 541 {iberstieg den negativen Cash-Flow
von TEUR -191 um 350 TEUR.

Das Vergiitungssystem fiir die Beschéftigten des Unternehmens basiert auf der Grundlage der Paritétischen
Tarifgemeinschaft. Zur leistungsgerechten Entlohnung und Sicherung des vorhandenen Personals gab es
erhebliche Lohnsteigerungen in 2023 (11 %) und Erhéhungen in 2024 (7-8 %).

Die Investitionskostenvereinbarungen sind fiir die teilstationdren Pflegebereiche sowie fiir den ambulanten
Pflegedienst mit dem iiberdrtlichen Sozialhilfetrager abgeschlossen; fiir die vollstationédren Pflegebereiche
sind die Vereinbarungen noch vorlaufig; Pflegesatzvereinbarungen bestehen mit den Landesverbanden der
Pflegekassen. Den ambulanten Pflegedienst betreffend ist die Vergiitungsvereinbarung mit den Landesver-

banden der Krankenkassen Sachsen-Anhalt geschlossen.
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Als interne finanzielle Leistungsindikatoren ist die Auslastung, die Personalkostenentwicklung und das
Jahresergebnis zu nennen. Die Auslastung im vollstationdren Bereich ist gegeniiber dem Vorjahr leicht
gesunken, auch die Pflegeintensitét hat sich leicht verringert. Der Anstieg der Personalkosten um 10,6 %
konnte im Berichtsjahr positiverweise in den Entgelten verhandelt und somit kompensiert werden. Der

Jahresiiberschuss hat sich von TEUR 200 leicht auf TEUR 202 erhoht.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden Krankenstand und Arbeitnehmerzufriedenheit betrachtet.

Prognose, Chancen- und Risikobericht

Das strategische Unternehmenskonzept verfolgt die Weiterentwicklung der Angebote in den Kernbereichen
ambulante, teil- und vollstationire Pflege sowie fiir die Begleitung von Senioren mit Betreuungs- und Pfle-
gebedarf in der Hauslichkeit. Die strategische Unternehmensaufstellung der Seniorenzentrum VITA ge-
meinniitzige GmbH mit ihrem diversifizierten Portfolio an Geschaftsfeldern bildet die Grundlage fiir eine

stabile Geschéftsentwicklung.

Ausgehend von der demographischen Entwicklung wird aufgrund des regionalen Bedarfes von vollstatio-
naren Pflegepldtzen, altersgerechten Wohnformen und ambulanten Pflegeleistungen trotz der aktuellen

Herausforderungen fiir das Geschéftsjahr 2025 als Zielstellung ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt.

Eine immense Herausforderung wird in der Begegnung des Pflegefachkraftmangels auch hinsichtlich der

generalistischen Ausbildung von Pflegefachkréften zu sehen sein.

Grofle Chancen und Arbeitserleichterungen bei der Dokumentation und Pflegeplanung verspricht die Ein-

fiihrung einer neuen Kl-unterstiitzten sprachgesteuerten Software.

Im Wirtschaftsjahr 2024 hat die Auslastung im vollstationiren Pflegebereich die durchschnittliche Auslas-
tungsquote von 95 Prozent im Haus Schillerstrafle 3 erreicht, im Haus Goethestraf3e 4a liegt sie leicht da-
runter. Die mittelfristigen Auswirkungen des Pflegepersonalmangels in Verbindung mit mdglichen einzu-
leitenden MaBnahmen des Gesetzgebers auf die Pflegebranche sowie auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft sind weiterhin nur schwer zu prognostizieren. Herausforderungen ergeben sich
auch aus den notwendigen Klimaanpassungen der Immobilien. Zur Sicherung der Stromversorgung auch
im Krisenfall wird ein ausreichender Batteriespeicher geplant, ebenso die Bestiickung eines Teils der Da-

cher mit Solarzellen zur Stromeinspeisung.
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Die Baumafinahmen im Bereich Schillerstraf3e 3 werden nur zu geringfligigen Einschrankungen fiihren, da
es sich um einen Anbau zu Allgemeinzwecken handelt. Die Belastigungen flir unsere Bewohner werden
moglichst geringgehalten. Drei Bewohnerzimmer werden wahrend der gesamten Bauphase nicht belegt

werden konnen, temporar zwei weitere Bewohnerzimmer.

Die Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH verfolgt weiterhin im Rahmen der Entwicklung regio-
naler Versorgungsstrukturen in der Pflege das Geschéftsmodell zwischen selbstandigem Wohnen und voll-
stationdren Pflegekonzepten. Als Zielsetzung steht fiir das Pflegeunternehmen die Wettbewerbsfahigkeit
sowie der Qualitatsentwicklungsprozess und die Qualitdtssicherungsmafnahmen der Kernleistungen Pfle-
gen, Betreuen und Wohnen im Mittelpunkt. Gleichsam wird auch die soziale Verantwortung, welche das
Unternehmen unter Beachtung der 6konomischen Zielsetzung tragt, bei der Leistungserstellung von den

Beschiftigten erwartet.
Der vorstehend beschriebene operative Geschéftsverlauf und die Lage der Seniorenzentrum VITA gemein-

niitzige GmbH sind als gut zu bezeichnen. Fiir das Geschéftsjahr 2025 wird ein leicht positives Jahreser-

gebnis erwartet.
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Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Die anstehenden Sanierungs- und Erweiterungsarbeiten werden aus Eigenmitteln sowie einer Férderung
von Investitionen in die soziale Infrastruktur fiir Pflegebediirftige und Menschen mit Behinderung -

Corona-Investitionsrichtlinie - getatigt.

Von der Finanzierung der Gesellschaft und von dem Forderungsbestand sowie den Finanzanlagen ausge-
hende grundsétzliche Risiken bestehen zurzeit nicht. Zur Abwehr von Ausfall- und Liquiditétsrisiken, so-
wie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen, werden Leistungen zeitnah erfasst und abgerechnet. Der
Eingang der Zahlungen wird fortlaufend tiberwacht und, falls erforderlich, zeitnah angemahnt. Verbind-

lichkeiten werden zeitnah beglichen.

Die Zahlung von Gehaltern nach PTG-Tarif bedeutet eine hohe finanzielle Belastung; gleichwohl ist durch
die relativ hohen Lohne eine Lohnzufriedenheit der Mitarbeiter gegeben, die Akquirierung neuer Mitarbei-
ter und Auszubildender (noch) méglich und Abwanderungstendenzen sind gering.

Salzwedel, den 28. April 2025

Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH

(Geschéftsfiihrer)
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