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Der Stadtrat . HANSESTADT SALZWEDEL -
: Die /:;rzumr/u/m//.
Die Biirgermeisterin v
, den 01.07.2020

Forderung eines kommunalen Rettungsschirms aus Anlass der COVID19-Pandemie

Resolution an die Bundesregierung und an die Landesregierung Sachsen-Anhalt

Sehr geehrte Frau Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel,
Sehr geehrter Herr Ministerprasident Dr. Reiner Haseloff,

der Stadtrat und die Blirgermeisterin der Hansestadt Salzwedel wenden sich heute an Sie, um
die bereits vielfach erhobene Forderung nach einem kommunalen Rettungsschirm aus Anlass
der COVID19-Pandemie zu unterstreichen.

Angesichts der aktuellen Situation besteht fiir viele Stadte und Gemeinden die Gefahr, in eine
Zahlungs- und Handlungsunfahigkeit abzugleiten. Wir fordern die Bundesrepublik Deutschland
und das Land Sachsen-Anhalt auf, im Rahmen ihrer Zustandigkeiten umgehend wirksame
Strategien zur Uberwindung der massiven (finanziellen) Auswirkungen in den Kommunen zu
entwickeln und diese schnellstmoglich umzusetzen. Kurzfristig sind diese durch einen
umfassenden kommunalen Rettungsschirm abzufangen. Die angekiindigte Kompensation von
Ausfallen bei der Gewerbesteuer wird ausdrticklich begruft, muss aber kurzfristig in eine
praktikable Umsetzung munden.

Mittel- bis langfristig sind Stadte und Gemeinden in die Lage zu versetzen, das grundgesetzlich
und verfassungsrechtlich garantierte Recht auf kommunale Selbstverwaltung (Art. 28 GG, Art.
87 Verfassung LSA) tatsachlich auszuiiben.

Auch wir betonen: Die Gewahrleistung der kommunalen Daseinsvorsorge ist systemrelevant!

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht ist trotz Ortlichkeitsprinzip und Gesetzesvorbehalt als
umfassend zu betrachten. Die Kommunen sind faktisch allzustandig, weshalb sich die
Burgerinnen und Burger Ublicherweise zuerst an lhre Vertretungen, Hauptverwaltungsbeamten
und Verwaltungen vor Ort wenden.

Dabei stehen die Stadte und Gemeinden bereits seit vielen Jahren vor gravierenden
demografischen, wirtschaftlichen, sozialen, kulturellen und internationalen Herausforderungen,
die weiter bestehen und Gberwunden werden miissen. Diese Situation wird durch die
Auswirkungen der COVID19-Pandemie erheblich verscharft.
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Die Hansestadt Salzwedel setzt ihre Anstrengungen daran, die Einwohnerzahl von knapp 25.000
auf einer Flache von gut 300 km? zu stabilisieren und der Einwohnerschaft damit einhergehend
den bestmoglichen Rahmen fur Leben und Arbeit zu bieten. Dem zu verzeichnenden
Geburtenrtickgang, der zunehmenden Alterung und einem regelmafligen Zu- und Wegzug wird
im Rahmen der Leistungsfahigkeit mit einem Verbessern und Halten von Standortfaktoren
begegnet. Dabei kann mit einer gut aufgestellten Kindertagesstatten- und Bildungslandschaft,
einem bedarfsorientierten Wohnungsmarkt, einer guten Pflege- und Altersbetreuung, einer
vielfaltigen Kulturlandschaft und breiten Freizeit- und Vereinsangeboten, mit moderaten
Realsteuerhebesatzen und vergleichsweise glinstigen Grunderwerbskosten gepunktet werden.
Die damit verbundenen MaBnahmen erfordern jedoch eine stabile und verlassliche
Einnahmesituation. Hier ist ein starker kommunaler Finanzausgleich gefordert.

Wahrend insbesondere Stadte und Gemeinden in raumlicher Nahe zu leistungsfahiger
Infrastruktur (z.B. Autobahn, Flughafennahe etc.) wegen einer Vielzahl auch groBerer
Unternehmen und Betriebe auf hohe Gewerbesteuerertrage bauen konnen, mussen sich
Gemeinden im landlichen Raum wie der Altmark mit zuvor benannten Standortfaktoren starker
darum bemiihen, Gewerbesteuerertrage zu generieren und zu halten. Dies schrankt in Folge die
finanziellen Handlungsmoglichkeiten ein, um fir die Unternehmen glinstige Rahmenbedingungen
zu schaffen und die lokale Wirtschaft zu fordern. Fur grofie Unternehmen und Konzerne ist es
einfacher, Rucklagen fir konjunkturschwache Zeiten zu bilden, wahrend viele Selbstandige und
Kleinunternehmer sowie mittelstandische Unternehmen dazu nicht in der Lage sind. In langeren
konjunkturellen Schwachephasen und bei unerwarteten Krisen gehen den Kommunen folglich
nicht nur fur einen bestimmten Zeitraum wichtige Gewerbesteuerertrage, sondern unter
Umstanden viele Gewerbesteuerzahler zeitweise oder schlimmstenfalls sogar dauerhaft
verloren.

Wenn die regionalisierte Steuerschatzung vom Mai 2020 davon ausgeht, dass die
Gewerbesteuerertrage landesweit um 22% (2020) bzw. 6,5% (2021) gegeniiber den
ursprunglichen Prognosen zurtickgehen, so wiirde dies fiir die Hansestadt Salzwedel ein
Volumen von ca. 2,0 Mio. Euro (2020) bzw. ca. 585.000 Euro (2021) bedeuten - oder fiir 2020
anders ausgedruckt: Es fehlen 5,5% der in der Haushaltssatzung festgesetzten Ertrage.

Hinzu kommen fiir 2020 ca. 1,0 Mio. Euro weniger Ertrage bei den Gemeinschaftssteuern, der
Vergnugungssteuer und bei privatrechtlichen und offentlich-rechtlichen Ertragen, wie z.B.
Eintrittsgelder, Mieten/Pachten und Gebiihren.

Viele Unternehmen und Betriebe vor Ort leiden unter erheblichen Liquiditatsengpassen. Dabei
sind die langfristigen Auswirkungen auf den Mittelstand heute noch nicht vollumfanglich
absehbar. Kurzarbeit, krisenbedingte Kundigungen und die Aufgabe von Unternehmern werden
die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer als wesentliche
Einnahmequelle sinken lassen.

Diese Minderertrage werden die Kommunen kurz-, aber auch mittel- und langfristig verkraften
mussen. Dabei werden die meisten Kommunen auf finanzielle Hilfen angewiesen sein.
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Mit den Auswirkungen des Klimawandels und der derzeit anhaltenden COVID19-Pandemie, der
grofiten Krise seit dem Zweiten Weltkrieg, stehen die Stadte und Gemeinden zusatzlich vor einer
noch nie dagewesenen Herausforderung internationalen Ausmafles. Alle staatlichen Ebenen, die
Unternehmen und Betriebe, alle Burgerinnen und Burger werden wie nie zuvor gefordert.

Vor allem die Stadte und Gemeinden stellen ihre systemrelevante Funktion als unterste und
birgernahe Verwaltungsebene tagtaglich unter Beweis. Es sind die Stadte und Gemeinden, die
an und mit den Menschen vor Ort arbeiten und die landkreis-, landes- und bundespolitischen
Entscheidungen faktisch umsetzen. Die Gemeinderatinnen und -rate und die Blirgermeisterinnen
und -meister stehen mit ihren Stadt- und Gemeindeverwaltungen zwischen den Menschen und
der Politik. Sie sind die ersten Ansprechpartner in der Krise und halten die Handlungsfahigkeit
der Verwaltungen aufrecht. Sie setzen die Mafinahmen um, gewahrleisten durchgangig die
allgemeine Daseinsvorsorge, informieren, klaren auf, sensibilisieren, beruhigen, helfen und
vermitteln Hilfe, erkennen und losen Probleme, geben den Menschen Stabilitat, sind vor Ort,
erreichbar und nahbar.

Wesentliche Voraussetzungen fur burgerschaftliches Engagement und das Interesse sowie die
eigene Beteiligung an der politischen Arbeit in den Kommunen sind die Identifikation der
Biirgerinnen und Biirger mit ihren Stadten und Gemeinden sowie die soziale Integration vor Ort.
Besonders die Forderung des Brauchtums und des Vereinswesens als sogenannte ,freiwillige
Aufgaben*” sind ein fundamental wichtiger Beitrag, damit die soziale Integration innerhalb der
neu entstandenen Stadte und Gemeinden als ,Generationenaufgabe“ Uiberhaupt gelingen und ein
Gemeinschaftsgefuihl der Burgerinnen und Biirger entstehen kann.

Offensichtlich ist, dass die finanziellen Herausforderungen nicht allein durch Einsparungen
kompensiert werden konnen. Dahingehend kann es nicht zielfuhrend sein, die ohnehin schon
knapp bemessenen Aufwendungen im freiwilligen Aufgabenbereich weiter abzusenken, nur um
moglichen Konsolidierungsauflagen Folge zu leisten. An diesem Punkt angekommen wird man
nicht mehr auf das blirgerschaftliche Verstandnis setzen konnen. Solche Schritte und tiefe
Einschnitte dann auch noch unter der Uberschrift ,kommunale Selbstverwaltung” durch die
ortlichen Vertretungen beschliefien zu lassen, kommt einer Farce gleich.

Stattdessen sollte es das Ziel von Bund und Land sein, den Stadten und Gemeinden die
Handlungsfahigkeit zu lassen. Vor Ort wird grundsatzlich am besten eingeschatzt, was zu tun ist.
Ortskunde, Spontaneitat, Kreativitat und Kenntnis der konkreten Problemlagen - das fihrt zur
effektiven Aufgabenerfullung.

Deshalb miissen bereits jetzt in der Krise durch Bund und Land umgehend Mafinahmen ergriffen
werden, die sofort wirken und weiteren Schaden fir die Zukunft abwenden. Die langfristigen
Folgen werden weitaus umfassender sein als die momentanen Einbuflen dies erahnen lassen.

Es wird ein umfassender Rettungsschirm fir die Stadte und Gemeinden gefordert, denn bereits
vor der COVID19-Pandemie waren die meisten kommunalen Haushalte, auch der der Hansestadt
Salzwedel, in keiner guten Verfassung bzw. nicht auskommlich finanziert.
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Verschleif3 der Infrastruktur, strikte Sparpolitik vergangener Jahre, drastische Mafinahmen zur
Verbesserung der Liquiditat und Schulden aus den Jahren nach der politischen ,Wende“ - diese
Zustandsbeschreibungen gelten fir Salzwedel gleichermafien.

Trotz der fur die Stadte und Gemeinden aktuell mehr als kritischen und sich verscharfenden
Situation werden diese momentan von der Bundes- und Landespolitik sowie den Unternehmen
und Betrieben als auch Vereinen und Verbanden aufgefordert, betroffenen Unternehmen und
Vereinen durch geeignete Mafinahmen, besonders bei Steuern und Abgaben, zu helfen. Dies ist
jedoch z.B. mit Aufschub (wie unkompliziert gewahrter Stundungen) verbunden, obwohl sich die
Kommunen unverandert selbst in einer schwierigen, teils prekaren, Liquiditatslage befinden
oder in diese geraten werden.

Zudem wird weit und breit, insbesondere von den Industrie- und Handelskammern, gefordert,
dass die Kommunen unverandert als wichtiger offentlicher Auftraggeber investieren und
Mafnahmen umsetzen sollen. Bauprojekte und geplante Unterhaltungsmafnahmen sollen
planmafig umgesetzt und nicht vorschoben oder eingespart werden, um die Krise fur die
Unternehmen und Betriebe nicht noch weiter zu verschlimmern. So nachvollziehbar dies ist,
werden hierdurch neue Schulden der Kommunen, zusatzlich zu der erheblichen Vorbelastung,
unausweichlich.

Durch weit ausufernde Regulierungen in Haushalts-, Verwaltungs-, inshesondere aber dem
Vergaberecht und der Fordermittelarchitektur von Bund und Landern, fehlt den Stadten und
Gemeinden weitgehend die Maglichkeit, in der aktuellen Krise schnell und flexibel unter
Ausnutzung glinstiger Gelegenheiten (z.B. wochenlange Schlieung von Kitas und Schulen) die
Zeit fir die Sanierung, Renovierung und Investition in offentlichen Gebauden zu nutzen. Die strikt
vorgegebenen Verwaltungsablaufe sind zu kompliziert und langwierig.

Die zahlreichen und langfristigen Beschrankungen aufgrund von Eindammungsverordnungen
(Kontaktverbote, Zugangsbeschrankungen, Hygieneregeln) fiihren mittel- bis langfristig zu
Verhaltensanpassungen der Biirgerinnen und Blirger. Zum Nachteil der ortlichen
Ladengeschafte und Gastronomen werden verstarkt Onlinedienste und der Versandhandel an
Bedeutung gewinnen. Umso schwerer wird es den ortlichen Gastronomen, Selbstandigen und
mittelstandigen Betrieben nach der Krise fallen, ,abgewanderte Kunden zuriickzuholen* bzw. zu
binden.

Mittel- und langfristig sind die Stadte und Gemeinden finanziell so auszustatten, dass sie ihr
verfassungsmaflig garantiertes Recht auf kommunale Selbstverwaltung tatsachlich austuben
und in ihren Gebieten zukunftsfahige Infrastrukturen fur die Burgerinnen und Blrger sowie die
Unternehmen entwickeln sowie dauerhaft erhalten konnen.
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Mafnahmen fur einen kommunalen Rettungsschirm:

1.

Finanzielle Soforthilfen fiir die Kommunen

Bund und Lander sollten gemeinsam die zur Verfiigung gestellten Mittel aus dem
kommunalen Finanzausgleich umgehend drastisch erhohen und wegen der Betroffenheit
aller Stadte und Gemeinden noch in 2020 finanzielle Hilfen nach der Anzahl der
Einwohnerinnen und Einwohner ausreichen. Alle Stadte und Gemeinden brauchen zeitnah
weiteres Geld in Form von nicht riickzahlbaren Zuweisungen, nicht durch Kredite.

Direkte Zuweisung von Bundes- und Landesmitteln an die Kommunen

Insbesondere aus den Entscheidungen auf Grundlage des ,Infektionsschutzgesetzes” und
den hieran angelehnten ,Eindammungsverordnungen entsteht den Stadten und Gemeinden
ein erheblicher ungeplanter Aufwand, wahrend regulare Aufgaben nicht oder nur bedingt
erledigt werden konnen. Den Stadten und Gemeinden sind daher finanzielle Mittel direkt aus
dem Bundes- und Landeshaushalt zuzuweisen. Der angekiindigte Ausgleich entfallener
Gewerbesteuereinnahmen kann nur ein erster Schritt sein, der zudem unkompliziert und
schnell erfolgen muss. Die durch die Steuerschatzungen prognostizierten Minderertrage bei
der Einkommen- und Umsatzsteuer mussen ebenfalls kompensiert werden.

Kommunaler Investitionsimpuls Bund / Lénder

Der grofite Bedarf an Investitionen (sowie Sanierungs- und Modernisierungsaufwand der
offentlichen Infrastruktur) liegt bei den Kommunen. Es ist sicherzustellen, dass die in den
Haushaltsplanen 2020 angedachten Investitionen und Sanierungsmafinahmen unverandert
umgesetzt werden und nicht pandemiebedingten Haushaltssperren zum Opfer fallen.
Anstatt weitere Fordermittelprogramme mit einem ausufernden Verwaltungsaufwand
aufzulegen, sollten vorrangig investive Mittel direkt und zweckgebunden an die Stadte und
Gemeinden ausgereicht werden. Von der Pflicht der Beteiligungsfinanzierung durch die
Lander sollte der Bund vielfach absehen. Die Eigenanteilspflicht flir Kommunen muss,
zumindest zeitweise, ausgesetzt werden.

Aussetzen der Konsolidierungspflicht gem. § 100 Abs. 5 KVG LSA

Mit dem § 100 Abs. 5 Kommunalverfassungsgesetz Land Sachsen-Anhalt (KVG LSA) wurde
die Pflicht zur Haushaltskonsolidierung neu geregelt. Ein Haushaltskonsolidierungskonzept
ist verpflichtend aufzustellen, wenn die Kommune nicht mehr in der Lage ist, innerhalb eines
mittelfristigen Finanzplanungszeitraumes ihren bestehenden Zahlungsverpflichtungen ohne
Uberschreiten der Genehmigungsgrenze nach § 110 Abs. 2 KVG LSA nachzukommen. Eine
Genehmigung des Hochstbetrages der Liquiditatskredite nach § 110 Abs. 2 KVG LSA ist immer
dann erforderlich, wenn er ein Funftel der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
im Finanzplan Ubersteigt.
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Die strikte Verpflichtung zur Haushaltskonsolidierung ab dem Haushaltsjahr 2023 bei einem
nicht ausgeglichenen Finanzhaushalt ist auszusetzen. Bereits vor der COVID19-Pandemie
war etwa der Gesamtfinanzplan in 145 von 198 Stadten, Gemeinden und Verbandsgemeinden
im Haushaltsjahr 2019 nicht ausgeglichen. Fraglich bleibt, ob angesichts der COVID19-
Pandemie uberhaupt Kommunen ubrigbleiben, welche die strikten Vorgaben zur Vermeidung
eines Konzeptes zur Haushaltskonsolidierung erfullen konnen.

Die Hansestadt Salzwedel hat vor einigen Jahren die aufsichtshehordliche Auflage zur
Erstellung und Umsetzung eines Liquiditatskonzeptes erfullt. Mit einschneidenden
Mafnahmen, so z.B. mit der VerauBerung von Anlagevermaogen, hat sich der Stadtrat dieser
Auflage gestellt. Die Liquiditat wurde wiederhergestellt. Diese ist allerdings nun wieder in
grofter Gefahr und eigene Mainahmen sind nicht mehr ersichtlich, um dies abzuwenden.

Im Rahmen der vorgesehenen Konsolidierungsbemuihungen bleibt den Stadten und
Gemeinden oftmals nur ubrig, an Investitionen sowie den Unterhaltungs- und
Sanierungsmafinahmen der stellenweise bereits deutlich mangelhaften offentlichen
Infrastruktur zu sparen und die Blirgerinnen, Biirger und Gewerbetreibenden durch héhere
Steuern und Abgaben zu belasten. Dafiir werden diese kein Verstandnis aufbringen!

Die Stadte und Gemeinden haben beispielsweise auf die Mehrkosten allein aus dem
Abschluss von Tarifvertragen, die Festlegung der Hohe der Kreisumlage und ausbleibendem
Gewerbesteueraufkommen keinen oder nur sehr bedingten Einfluss. Bund, Lander und
Landkreise sind allein aufgrund des sehr viel hoheren Haushaltsvolumens viel eher in der
Lage, Konsolidierungsmoglichkeiten zu entwickeln und umzusetzen.

. Anpassung der Steuersysteme

Die Verteilungssysteme fuir das Steueraufkommen zwischen den Bundeslandern und
innerhalb des Bundeslandes Sachsen-Anhalt sind zu Uberprifen und zweckmafig
anzupassen. Wegen ihrer herausgehobenen und systemrelevanten Rolle sind den Stadten
und Gemeinden hohere Anteile an den Gemeinschaftssteuern zuzuweisen. Durch eine
Erhohung dieser Anteile (z.B. Erhdhung der Einkommenssteueranteile von 15% auf 25%)
werden einerseits unmittelbar die bevorstehenden jahrelangen Minderertrage kompensiert
sowie andererseits den Stadten und Gemeinden bei Erholung der Wirtschaft langfristig
hohere Ertrage gesichert.

Fiir die Gewerbesteuerumlage sind neue Uberlegungen angezeigt. So wire es denkbar, die
Umlagepflicht, ggf. zeitlich befristet, auszusetzen und so den Gemeinden den vollstandigen
Gewerbesteuerertrag (,Brutto = Netto*) zu belassen.
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6. Keine Aufgabenibertragung ohne vollumfangliche Kostendeckung

Das Konnexitatsprinzip ist als verfassungsrechtlicher (Art. 104a GG sowie Art. 87 Abs. 3
Verfassung LSA) und finanzwirtschaftlicher Grundsatz strikt anzuwenden bzw. umzusetzen.
Samtliche Kosten, welche den Kommunen fiir die Ubertragung weiterer Aufgaben entstehen,
sind durch diejenigen Entscheidungsgremien auszugleichen, welche grundsatzlich uber die
Aufgabentibertragung sowie deren Art und Umfang entscheiden. Entstehende Herstellungs-
oder Einmalkosten sind ebenso wie die Folge- bzw. Langzeitkosten (z.B. Wartung, Pflege,
Betrieb von Anlagen etc.) sehr viel konkreter als bisher zu ermitteln und zu finanzieren. Die
Gewahrung von Auftragskostenpauschalen erfiillen diese Kriterien nicht.

7. Straffung und Flexibilisierung der ,Fordermittellandschaft*

Die bisherige Praxis der Beantragung, Gewahrung, Abrechnung und Nachweisfiihrung von
Fordermitteln ist zeitraubend und aufwendig. Sehr restriktive Forderbedingungen
(Antragsvoraussetzungen) fiihren haufig zum Verzicht der Stadte und Gemeinden auf
Antragsstellungen. Die Beantragung an sich bedeutet erfahrungsgemaf einen deutlichen
finanziellen Aufwand (z.B. Vorlage bauantragsreifer Unterlagen), den die wenigsten
Kommunen leisten konnen.

Aufgrund fehlender Eigenanteile wird ein Grofteil der in Fordermittelprogrammen
theoretisch verflgbaren Mittel nicht abgerufen, weshalb verstarkt zweckgebundene 100%-
Finanzierungen (z.B. fiir den Erhalt von Sportstatten, fiir den Klimaschutz und fiir die
Digitalisierung der Verwaltung) angeboten werden miissen.

Wegen der Ungewissheit, ob Vorhaben grundsatzlich forderfahig sind oder realistische
Chancen auf Zuweisung von Mitteln bestehen, sehen viele Stadte und Gemeinden von
Antragen ab. Prufungszeitraume von Forderantragen uber Zeitraume von uber einem Jahr
hemmen nicht nur eine verlassliche Haushaltsplanung, sondern binden fur diesen Zeitraum
Mittel (z.B. Eigenanteile fiir Beschaffung von Feuerwehrfahrzeugen), die in der Zwischenzeit
an anderer Stelle hatten sinnvoll eingesetzt werden konnen.

Diverse Fordermittelprogramme und -maglichkeiten sind aufgrund ihrer Vielzahl und
vielgestaltigen Forderbedingungen uberhaupt nicht bekannt. Daran andern auch die
bisherigen Fordermittelratgeber oder -guides nichts.

Unter der verstarkten Forderung von ,Modellvorhaben® und ,Leuchtturmprojekten” leidet der
Grundbestand offentlicher Infrastruktur. Erhebliche Kosten fiir Festlegung von Kriterien,
Antragsbearbeitung und Auswahl- und Entscheidungsprozesse konnen eingespart und die
Entscheidungen den kommunalen Entscheidungstragern uberlassen werden. Diese wissen
am ehesten, was konkret vor Ort gebraucht wird und wie Prioritaten zu setzen sind. Dartber
hinaus sind sie von den Burgerinnen und Birgern vor Ort gewahlt und darauf verpflichtet
bzw. vereidigt, die verfugbaren Mittel nach bestem Wissen und Gewissen fur eine positive
Entwicklung der Stadte und Gemeinden einzusetzen.
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Dementsprechend ware es forderlicher, pauschalisierte Investitionsforderungen (z.B. wie die
Kommunalpauschale in Sachsen-Anhalt) aufzulegen und diese - sofern unumganglich - mit
eindeutigen ,Positiv-Merkmalen* (Forderung erfolgt nur fiir ... Projekte) oder alternativ
,Negativ-Katalogen“ (Forderung darf nicht fiir ... eingesetzt werden) zu definieren.

8. Klimaschutz

Die Hansestadt Salzwedel bekennt sich zu den Klimaschutzzielen der Bundesregierung und
der Europaischen Union. Private Akteure setzen in der Region bereits vielfaltige Projekte zur
Energiegewinnung und Prozessoptimierung um und investieren in alternative Technologien.
Um die gesetzten Zielmarken nicht zu gefahrden, muss auch die offentliche Hand unzahlige
nachhaltige MafBnahmen (Umriistungen, Sanierungen, Umbauten, Schaffung von neuen
Angeboten) umsetzen. Die Akzeptanz fiir dieses unumgangliche Zukunftsthema wachst
stetig. Allerdings ist unbestritten, dass zum Erreichen der Ziele erhebliche Finanzmittel
aufgebracht werden, die die Kommunen nicht sofort verfligbar haben, sondern erst im Laufe
der Umsetzungsprozesse erwirtschaften konnen (z.B. bei Energiesparmafinahmen). Insofern
mussen sich Forderprogramme ebenfalls an den Klimaschutzzielen ausrichten und sich in
die unter 7. geforderte Flexibilisierung begeben.

Sehr geehrte Frau Bundeskanzlerin, Sehr geehrter Herr Ministerprasident,

dies ist ein sehr umfangreiches Paket, welches Sie bitte nicht nur als ausschliefilichen
Forderungskatalog ansehen maochten. In die Ausfihrungen sind teilweise langjahrige
Erfahrungen der Kommunalpolitiker und der Verwaltung vor Ort eingeflossen.

Uns ist bewusst, dass auch Sie derzeit eine immense Aufgabenfiille meistern mussen, fir die wir
Ihnen allergroften Respekt zollen und weiterhin viel Kraft wiinschen.

Neben der enormen Herausforderung, die aktuelle Situation zu bewaltigen, bietet sich gerade
jetzt parallel die Moglichkeit, alte Strukturen aufzubrechen, sofern diese nicht oder nur
unzureichend praktikabel waren. Das erfordert Mut, Umdenken und Kooperation von allen
Beteiligten. Wir sind dazu bereit.

Mit freundlichen GriiBen aus der Hanse- und Baumkuchenstadt Salzwedel, bitte bleiben Sie
gesund!

Gerd Schonfeld Sabine Bliimel
Stadtratsvorsitzender Burgermeisterin
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